RELATORIO E CONTAS DO LISBON SPORTS CLUB

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Nos termos do artigo 212 alinea f) dos Estatutos, vem a Dire¢do apresentar aos sécios o
Relatdrio de Gestdo e as Contas respeitantes ao exercicio de 2020.

1. 2020 no Lisbon Sports Club

E inevitdvel comegar o relatério da Dire¢do referindo a pandemia Covid-19. Desde margo de
2020 até hoje, que o Pais deparou-se com a pandemia do coronavirus que nos levou a uma
crise nunca antes vista e certamente pela grande maioria dos nossos socios. O grau de
incerteza gerado retirou qualquer possibilidade de previsdao de resultados, de avaliagbes, de
cenarios futuros, sobretudo com o grau de previsibilidade a que estavamos habituados.

Sendo o golfe em Portugal tdo dependente do turismo, um dos setores mais afetados por esta
pandemia, apesar do peso ndo ser tao grande no nosso Clube como por exempio nos campos
de Algarve, as receitas foram afetadas de forma significativa.

Mesmo assim, o equilibrio financeiro foi atingido o que s6 foi possivel gracas ao aumento das
receitas e contribuicées dos sdcios e as medidas de apoio do Governo, como mais a frente
estdo refietidas neste relatério, incluindo o lay-off dos trabalhadores, as moratérias dos
bancos e os apoios financeiros, bem como as ag¢bes implementadas pelo Clube como a
renegociacdo com os fornecedores dos prazos de pagamento e a redugdo dos investimentos e
dos custos de funcionamento quando possivel.

O acréscimo significativo das receitas dos sdcios, com a entrada de 80 novos membros, a
manutencdo dos dois patrocinadores principais do Clube e o valor dos donativos efetuados
pelos socios desde a reabertura do campo em maio, foram sem duvida contributos muito
importantes para a manutencao dos resultados positivos que agora sao apresentados.

Se este novo contexto em que vivemos trouxe um elevado grau de incerteza, hd
oportunidades que surgem. Assistimos a uma mudang¢a nos hdbitos e na forma como vivemos
e estamos certos que o golfe em geral e clubes como o nosso em particular, poderdo
beneficiar deste novo cenario. Um primeiro indicador foi a maior disponibilidade originada
pelo teletrabalho que fez com que o numero de voltas jogadas pelos nossos sécios e visitantes
nacionais, aumentasse de forma significativa a partir do desconfinamento.




Clubes de cariz familiar como o nosso poderdo beneficiar deste “novo normal”, ou ndo
estivéssemos nos inseridos num espago Unico como é o da Serra da Carregueira, com
caracteristicas semelhantes a de um country club. Somos muito mais de que um campo de
golfe, temos diferentes equipamentos disponiveis, como a piscina e o padel, servico de baby-
sitting para os filhos dos sécios, uma escola de golfe para os jovens e um restaurante que tem
sido elogiado quer pelos sécios, quer pelos visitantes.

O nosso propdsito serd sempre o de respeitar a tradicao familiar, promovendo o convivio entre
0s s6cios num ambiente acolhedor. Mas mesmo sabendo que a qualidade do campo de golfe é
fundamental e onde hoje cada vez apetece mais jogar porque as condicées tém vindo a
melhorar, a qualidade dos nossos greens é muito elevada e o layout é desafiante, importa
olhar para o futuro com atengdo e criar as condi¢cdes necessdrias em todas as restantes dreas
do Clube para que os sécios desejem ficar no clube mais tempo, junto com os seus amigos e
familia.

2. ATIVIDADE DESPORTIVA

Como certamente estarao recordados, o Clube esteve fechado praticamente 2 meses, mas
mesmo assim, o numero total de voltas efetuadas foi de 13.002, representando uma quebra
de apenas 8% face ao ano anterior.

Lembramos que a quebra do ndmero de voltas de golfe jogadas a nivel nacional foi de 40% e
na regido de Lisboa de cerca de 20%.

A relativa redugdo do numero total de voltas no Clube em 2020 sé foi possivel gragas ao
crescimento do numero de voltas jogadas pelos sécios, em cerca de 16%.

O numero de green fees vendidos aos visitantes estrangeiros registou uma quebra de 83%.

Quanto ao calenddrio desportivo, apesar da interrup¢do de praticamente 3 meses, foi possivel
agendar a partir de Junho a totalidade dos torneios do calendario anual previstos para 2020,
no entanto e devido ao mau tempo nos ultimos meses do ano, nao foi possivel efetuar o
Campeonato do Clube de Pares, a Lady Campbell, o Torneio do Capitao e a Christmas Cup.

Sobre as principais provas do clube, destaque para a Catarina Inocentes e o Luis Costa Macedo
que se sagraram Campedes do Clube.

A 1032 edicdo da Lisbon Cup, voltou a fazer parte do Calenddrio da FPG e os grandes
vencedores foram a Laura Oliveira(12 Net Geral) e o José Maria Cazal-Ribeiro (12 Gross).




A Wingfield cup (Match-Play) foi ganha pelo Francisco Valente que venceu na final o Miguel
Marcos. A Mc Pherson Cup, prova de Match-play das senhoras, ira ser concluida em 2021.

Destaque ainda para a vitéria do Luis Costa Macedo no Campeonato Nacional de Mid-Amateur
e para 0 29 lugar do José Maria Cazal-Ribeiro, mantendo a hegemonia do nosso Clube neste
escaldo nos ultimos anos, quer a nivel individual quer a nivel de equipas.

3. FORMAGAO

A Escola de Golfe manteve o seu funcionamento com a coordenag¢do do profissional Greg
McDonald desde Fevereiro, mas por motivos da sua agenda pessoal ndo foi possivel manter a
sua colaboracdo, tendo esta terminado em setembro. A Dire¢do agradece o empenho que o
Greg evidenciou, tendo a sua experiéncia sido decisiva para manter o entusiasmo dos jovens
da Escola de Golfe.

Ja na parte final do ano foi contratado o Professor Marco Rios e estamos certos, até pelas
primeiras impressdes, em que demonstrou uma enorme ambicdo de querer fazer mais e
melhor, que seguramente ira continuar a dinamizar a Escola de Golfe, mantendo assim os
nossos jovens motivados pela modalidade e pela vida do Clube. Num Clube familiar como o
nosso, consideramos a Escola de Golfe um dos pilares decisivos para o nosso futuro.

4. ATIVIDADE COMERCIAL

O setor onde o impacto da Covid-19 se fez sentir mais foi no turismo. A quebra do numero de
voltas jogadas por estrangeiros, quer no Pais, em especial nos campos do Algarve, quer na
regido de Lisboa e no nosso Clube, ndo impediu de prosseguirmos com as a¢bes comerciais
para a promogdo do LSC junto dos principais operadores turisticos.

Participamos em varias reunides online, tendo inclusivé, o nosso Diretor de Golfe, participado
na IGTM, a maior feira anual de golfe, onde contatou com cerca de 40 operadores do setor.

O LSC como membro associado do Turismo de Lisboa (ATL) e do Turismo de Cascais (ATC),
manteve contatos regulares com estas entidades procurando beneficiar das ag¢bes realizadas
para a promocao dos campos de golfe e captagao de turistas.

5. MANUTENGAO E INVESTIMENTOS

Os custos de manutencdo do campo, consumos de eletricidade e de combustiveis atingiram
um montante de 68 mil €, ou seja menos 11,7% do que no ano anterior, dado o encerramento
do campo durante 2 meses e as agles de redugdo de custos realizadas.




Foram executados melhoramentos no campo e nas instalagdes, sendo de destacar, a
renovagao da areia e melhorias nos bunkers dos buracos 7,8,9,10 e 13, a substituicdo do cabo
elétrico principal que fornece energia a sede do Clube, a substituicao da tubagem do esgoto
junto ao putting green, a construcao das novas pontes no 16 e no 17, o arranjo de diversos
caminhos, a substituicdo da tubagem da rega do buraco 14 e no green do 16 e ainda a
construgao de um viveiro com relva de green junto ao fairway do buraco 12.

Foram efetuadas ainda algumas experiéncias, como a colocacdo de uma nova variedade de
relva nos tees 3 e 14, a drenagem no buraco 6 e a introdu¢do de um novo produto degradador
de matéria organica nos greens.

Apesar das restricdes financeiras que implicaram a ndo realizagdo da totalidade dos
investimentos previstos para 2020, efetuaram-se um conjunto de investimentos prioritarios no
montante de 43 mil €.

Assim, foram adquiridos um conjunto de unidades para rolar greens, um conjunto de unidades
para furagdo superficial de greens, quatro maquinas manuais de corte de tees, um corta relva
Allen, uma rogadora e um carro de trabalho Workman.

Foi finalizada a construgao do novo telheiro para o Driving Range, obra integrada no ambito do
projeto da Lisbon Golf School e comparticipada pela FPG, através do FDG. Este projeto foi
desenhado pelo nosso sécio Jodo Herdade, ao qual a Direcdo agradece o seu generoso
contributo.

Destaque ainda para a instalagao do software de gestdao de campos de golfe, Golf Manager,
que permite aos socios a marcagdo de tee-times com maior comodidade e rapidez. Esta
ferramenta é fundamental para melhorar os mecanismos de controle do clube, quer a nivel de
gestdo das marcagdes e utilizagdes do campo, quer a nivel da emissao de relatérios.

6. MARKETING & COMUNICAGCAO

A comunicagao do Clube assume hoje uma importancia relevante quer para os socios atuais,
quer para a captacao de novos sécios. Continudmos a nossa estratégia, com a producao
regular de conteudos, com a publicacdo de centenas de posts, fotografias e videos, no site
oficial e nas redes sociais Facebook, Instagram e Linkedin, nas quais temos mais de 2.000
seguidores regulares.

Estas ferramentas s3o essenciais para termos mais interagBes, mais visualizacdes e
consequentemente, maior fidelizagdao e mais visitas ao nosso campo.

Um dos projetos langados este ano foi o dos Bancos de Memdria, uma ideia de homenagear
antigos sdcios e de angariar donativos significativos para o Clube.




Nada disto seria possivel se ndo tivéssemos a sorte de ter como membro da Dire¢do um dos
melhores publicitarios de Portugal. Por isso nunca é de mais fazer um elogio muito especial ao
Nuno Presa Cardoso que colocou ao servico do Clube toda a sua experiéncia, talento e
dedicacao.

7. MOVIMENTO DE SOCIOS

O numero total de sdcios no final de 2020 foi de 395, ou seja, mais 24 do que no ano anterior,
com entradas de 81 novos sdcios e 57 saidas.

O saldo de entradas e saidas nos socios de golfe foi positivo em 40 sécios, passando de 274
sdcios para 314. Esta tendéncia mantém-se positiva desde 2016.

Continua a verificar-se um aumento significativo do nimero de entradas dos sdcios de golfe,
com um total de 80 entradas, com o contributo da politica de promogdo em vigor que atribui
25% de desconto na quota do primeiro ano, 15% no segundo ano e 10% no terceiro ano e uma
promocdo especifica lancada no inicio do 22 semestre. No entanto, o nimero de saidas
também se mantém elevado tendo representado 40 sécios.

Conforme o mapa anexo do Movimento de Sdcios, desde 2016 o numero de socios ativos do
LSC aumentou em 45, com um crescimento de 63 nos sécios de golfe e uma redugdo de 18 nos
sdcios sociais 0 que corresponde a uma média de 5 sdcios por ano. Nos ausentes e suspensos
verifica-se também uma situagdo de decréscimo sucessivo, com menos 24 desde 2016.

8. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Conforme referido no inicio do Relatdrio, a situagdo econémico-financeira do Lisbon Sports
Clube em 2020 foi condicionada pela pandemia do Coronavirus e pela consequente redugao
drastica das receitas dos turistas e de outras receitas de terceiros.

Mesmo assim e dada a forte componente das receitas dos sdcios, quer a nivel das quotas, quer
de donativos especificos, dos subsidios e apoios definidos pelo governo e das medidas
tomadas de reducdo de custos, foi possivel obter em 2020 um resultado positivo de 14 mil €,
praticamente igual ao do ano anterior, mantendo-se a situagdo de gera¢do de resultados
positivos que se vem verificando desde 2017.

8.1. BALANCO

Por efeito dos resultados positivos dos ultimos 4 anos, o capitai préprio tem vindo assim a
aumentar atingindo um montante de 1.615,7 mil € no final de 2020, ou seja, um crescimento
de 46,1 mil € nos ultimos 4 anos.

O ativo liquido atingiu o montante de 1.878,8 mil € com uma redugdo de 15,8 mil € face a
2019 enquanto o passivo regista um valor de 263,1 mil €, com uma redugdo de 30,3 mil €.
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O ativo fixo tangivel, com um montante de 1.816,8 mil €, inclui o valor dos terrenos do Clube
contabilizados por 1,576 milhdes € e os edificios e outras instalagdes, as mdquinas, 0s
equipamentos do campo e os equipamentos administrativos, com um valor liquido de 240,8
mil €. Os ativos financeiros respeitam a participagdo obrigatéria do Clube no Fundo de
Compensacao do Trabalho.

No ativo corrente com um montante de 59,8 mil €, estdo incluidos os inventarios da loja de
golfe, os saldos de clientes com um aumento de 3 mil € face a 2019 e que registam uma
imparidade para dividas incobraveis de 5 mil €, as outras contas a receber, os diferimentos
correspondentes a gastos a reconhecer de seguros e os valores de caixa e depdsitos bancarios
que no final do ano representavam 26,7 mil €, incluindo o depdsito a prazo de 10 mil € que foi
constituido em 2016 como garantia do reforgo para 50 mil € da c/corrente com o EuroBIC.

No passivo ndo corrente estdo registados os financiamentos bancarios com vencimento a
médio e longo prazo e que em 2020 representavam 130,6 mil €, ou seja mais 90 mil € do que
em 2019, incluindo dois novos financiamentos ao abrigo das linhas Covid 19 no montante de
70 mil € com o BIC e de 10 mil € com o BPI, bem como a parte dos reembolsos dos
financiamentos existentes a efetuar em 2022 e anos seguintes.

O passivo corrente, com um montante de 132,5 mil €, inclui os saldos de fornecedores e as
dividas ao Estado com um montante de 23,9 mil €, as outras contas a pagar com um montante
de 31 mil € que respeitam maioritariamente ao subsidio de férias e respetivos encargos
sociais a liquidar e os financiamentos que se vencem num prazo de 1 ano, com uma redugao
de 106,5 mil € relativamente a 2019 e que incluem 65 mil € das c/correntes com a CGD e o BIC,
bem como 4 mil € ainda em divida dos empréstimos dos sécios.

No ambito das medidas de apoio definidas em consequéncia da pandemia, foi decidido
recorrer as moratérias para o reembolso e juros dos empréstimos existentes, incluindo o
empréstimo do Bankinter, o empréstimo do BIC e os leasings com o BPI, com juros a pagar a
partir de abril e reembolsos a partir de outubro deste ano. Apds aprovagao em AG, foram
contratados os dois novos empréstimos ao abrigo da linha Covid 19 ja referidos, com periodos
de caréncia de 18 meses, uma taxa de juro de 1,75% e um periodo de reembolso de 4,5 anos.

Deste modo, foi possivel efetuar a reestrutura¢cdao do endividamento bancario do Clube, em
que além da redugdo do montante total em 15,5 mil €, foi alterada a reparticao da divida
bancaria, com os empréstimos a longo prazo a representarem 62,7% do total quando em 2019
representavam 17,7%.

A divida bancaria no final de 2020 atingiu um montante de 204 mil €, com uma redug¢ao de 16
mil € face ao ano anterior, o que permitiu que a relagdo entre a divida financeira liquida e os
excedentes de exploragao seja de 2,28 evidenciando riscos bastante reduzidos de
incumprimento no pagamento da divida.
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8.2 DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Em 2020 as receitas totais atingiram um montante de 405,4 mil €, o que representa uma
reducdo de 81,9 mil €, ou seja 16,7%, face ao ano anterior.

Esta situagdo verificou-se essencialmente nas receitas provenientes de terceiros e foi uma
consequéncia direta da pandemia com o encerramento do clube durante cerca de 2 meses,
dos periodos de confinamento tempordrios entretanto verificados a partir de setembro e das
restricdes relativas as desloca¢des internacionais.

As vendas de mercadorias, constituidas pelos artigos de merchandising vendidos na loja de
golfe, atingiram 10,5 mil €, representando menos 6,4 mil €, ou seja uma diminui¢ao de 38%
face ao ano anterior, em consequéncia da forte redu¢do de jogadores estrangeiros.

Nas prestacdes de servicos, com um montante de 394,9 mil €, verificou-se uma redugao de
75,5 mil € relativamente a 2019, situagdo que foi possivel atingir dado que as receitas dos
sécios aumentaram 6,4 mil € para um total de 277,5 mil €.

Por categorias de sécios, foi nos anuais que se verificou o maior aumento de receitas, com
mais 7,7 mil €, em consequéncia das politicas de promocGes existentes. J& quanto aos sdcios
permanentes foi possivel assegurar a estabilizacdo das respetivas receitas com um total de 178
mil €. O mesmo se verificou com as receitas dos servigcos prestados aos soécios que tiveram
uma ligeira reducao de mil €.

As receitas dos visitantes nacionais e estrangeiros, com um valor de 57,4 mil €, tiveram uma
reducdo de 61 mil €, ou seja 51,7%, como consequéncia direta da pandemia.

Os torneios de terceiros tiveram também uma redugdo nas respetivas receitas atingindo um
total de 26,5 mil €, ou seja menos 3,9 mil € do que no ano anterior.

As receitas diversas incluidas na rubrica de vendas e servigos prestados representaram um
montante de 33,6 mil €, com uma reducdo de 16,4 mil € face a 2019, principalmente nas
receitas do aluguer de buggies em consequéncia da redugdo do numero de turistas.

Ao abrigo das medidas de apoio definidas pelo Governo no ambito da pandemia, o Clube
beneficiou de 7 mil € de contribuicdes da Seguranga Social para o pagamento de parte das
remuneracGes durante o periodo do lay-off e de 11 mil € do incentivo extraordinario a
normalizacdo da atividade empresarial atribuido pelo IEFP. Foram recebidos também 3,4 mil €
do restante apoio do Fundo de Desenvolvimento do Golfe.




Nos outros rendimentos e ganhos com um total de 50,7 mil € e um aumento de 15,8 mil € face
a 2019, estdo incluidos 19,5 mil € de patrocinios, 5,6 mil € da renda do restaurante
correspondente ao custo mensal da indemniza¢do da trabalhadora que se encontrava afeta ao
restaurante, 18,3 mil € de donativos efetuados pelos sdcios apds o confinamento de abril e
maio e de 7,3 mil € de receitas diversas.

Em 2020 os custos diretos de funcionamento do Clube, constituidos pelos fornecimentos e
servigos externos e os gastos com o pessoal, atingiram um total de 365,2 mil €, com uma
redugdo face ao ano anterior de 47,6 mil €, ou seja 11,5%.

A principal redugao verificou-se nos fornecimentos e servigos externos, com menos 48,1 mil €,
como consequéncia dos periodos de encerramento a que o Clube foi sujeito, com principal
relevancia nas rendas dos alugueres de buggies, nos servicos especializados, nos honorarios e
nas deslocacgdes.

Os gastos com o pessoal, com um valor de 228,3 mil €, mantiveram-se praticamente iguais ao
ano anterior, incluindo um crescimento das remuneracdes de 22,8 mil €, em consequéncia dos
aumentos efetuados nos vencimentos de alguns trabalhadores e do salario minimo e, uma
reducdo de 17,9 mil € das indemnizagGes por cessdao de contratos de trabalho e de 3 mil € de
encargos sociais no periodo do lay-off.

Nos outros gastos e perdas, com um valor de 19,1 mil €, incluem-se principalmente as licengas
da FPG que sdo cobradas aos sécios e as quotas pagas pelo Clube a FPG, ao CNIG e ao Turismo
de Cascais.

O resultado da exploragdo atingiu um montante positivo de 79,6 mil €, com um crescimento de
5 mil € relativamente a 2019.

Os gastos de amortizagdao atingiram 56,9 mil € com um aumento de 4,7 mil € face ao ano
anterior, em consequéncia dos investimentos efetuados durante o ano.

O Resultado Operacional foi positivo num montante de 22,7 mil €, préximo do verificado no
ano anterior.

Os juros e gastos similares suportados tiveram um ligeiro aumento relativamente a 2019, em
consequéncia de uma maior utilizacdo média das c/correntes.

O Resultado Liquido do exercicio de 2020 atingiu um valor positivo de 13.983,58 €, que a
Diregdo propde que seja afeto a Conta de Resultados Transitados.




9.CONSIDERACOES FINAIS

Apesar dos efeitos negativos que a pandemia provocou nas receitas provenientes de terceiros,
principalmente dos turistas, foi possivel em 2020 assegurar a manuten¢do e até um ligeiro
crescimento da principal fonte de receitas do clube, constituida pelas quotas dos sdcios, ter
contributos significativos dos sdcios através de donativos, manter o apoio dos patrocinadores,
utilizar as medidas disponiveis no dmbito da pandemia e assegurar uma gestdo controlada dos
custos de investimento e de funcionamento.

Foi assim possivel em 2020 continuar a gerar excedentes de exploragdo e resultados positivos,
na linha da recuperac¢do econdmica iniciada ha 4 anos.

Para 2021, com a continuac¢do da situagdo pandémica e os consequentes confinamentos, as
situacBes serdo semelhantes as verificadas em 2020, com impactos significativos a nivel das
receitas dos turistas que terdo de ser compensados por uma gestao controlada dos custos e
mais uma vez com o apoio dos sécios, das entidades oficiais e das institui¢des financeiras.
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gestdo do Clube, aos empregados que continuam a mostrar uma grande dedicagdo mesmo
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Anexo 1- Evolucdo do nimero de sécios
Anexo 2- Balango

Anexo 3 - Demonstragao de Resultados




EVOLUCAO DO NUMERO DE SOCIOS 2016 - 2020

Variagao
2016 2017 2018 2019 2020 2016-2020
GOLFE

EFETIVOS 132 129 128 117 129 -3
SEMANA 47 43 42 38 40 -7
ANUAIS 24 29 44 57 94 70
PAY&PLAY 48 56 59 62 51 3
TOTAL GOLFE 251 257 273 274 314 63
Variacao em % -8,4% 2,4% 6,2% 0,4% 14,2% 25,1%

SOCIAIS
EFETIVOS 28 31 31 23 22 -6
SEMANA 25 19 15 17 13 -12
TOTAL SOCIAIS 53 50 46 40 35 -18
MERITO 5 5 5 5 5 0
TOTAL ATIVOS 309 312 324 319 354 45
Variagao em % -7,0% 1,0% 3,9% -1,6% 11,0% 14,6%
AUSENTES 15 9 10 11 8 -7
SUSPENSOS 50 45 45 41 33 -17
TOTAL AUSENT + SUSP 65 54 55 52 41 -24
TOTAL GERAL 374 366 379 371 395 21
Variacdo em % -6,1% -2,2% 3,6% -2,1% 6,5% 5,6%




LISBON SPORTS CLUB Moeda: Unickada:
Eur Euros
Contribuinte: 501711422
BALANCO Individual em 31 de Dezembro de 2020
NOTAS PERIODOS
RUBRICAS
31/12/2020 3111212018

ACTIVO

Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis
Outros activos financeiros

Activo corrente
Inventarios
Clientes
Estado e outros entes pablicos
Qutras contas a receber
Diferimentos
Caixa e depdsitos bancarios

Capital Préprio e Passivo

Capital Préprio
Capital realizado
Outras reservas
Resultados transitados
Excedentes de revalorizacao
Qutras variacdes de capital proprio

Resultado liquido do Periodo

PASSIVO
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos

Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
QOutras contas a pagar
Diferimentos

Total do capital préprio e do passivo

Subtotal

Subtotal
Total do activo

Subtotal

Total do capital proprio

Subtotal

Subtotal
Total do Passivo

1 816 801,13
2220,20
1819 021,33

1 837 548,29
1 601,01
1839 149,30

1272,78
29 729,83
0,00
971,12
1117,49
26 702,90
59 794,12

2 052,61
26 689,95
16,54

6 332,60
4 773,85
15 600,83
55 466,38

1 878 815,45

1 894 615,68

391 601,76
70 736,87

1 404 680,91
192 689,09

391 601,76
70 736,87

1 404 680,91
192 214,09

1 601 693,88
13 983,58

1586 411,04
14 807,84

1 615 677,46

1601 218,88

130 644,00 39 642,00
130 644,00 39 642,00
13 441,51 32 240,36
10 511,69 6 123,84
77 578,05 184 120,43
30 962,74 25 639,67
0,00 5 630,50

132 493,99 253 754,80
263 137,99 293 396,80

1878 815,45

1 894 615,68
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LISBON SPORTS CLUB Moeda: Unidade:

Eur Euros
DEMONSTRAGAQ INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS Contribuinte: 501711422
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NoTe 311212020 311212019

Vendas e servigos prestados 405 397,99 486 716,63
Subsidios & exploracdo 21 396,97 5 630,50
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos 0,00 0,00
Variacdio nos inventérios da producio 0,00 0,00

Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 3 59 12 8

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal -

Imparidade de inventérios (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -5 032,50 0,00
ProvisGes (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizagbes (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00

Outros rendimentos e ganhos 50 699,21 29 885,
Outros gastos e perdas -19 107,01

09

Resultado antes de depreciacbes, gastos de financiamentos e impostos 79 553,07 74 664,81

Gastos/revers@es de depreciacdo e de amortizacdo

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 22 669,66 22 445,63

Juros e rendimentos similares obtidos 15,26 0,00
Juros e gastos similares suportados -8 701,34 ;

Resultado antes de impostos 13 983,58 14 807,84
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 13 983,58 14 807,84
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